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Skapar Beslut om
forutsattningar. huvudbudgets
Forslag pa
huvudbudgetar.
Delbudgetar
\ 4 sammanstalls till
huvudbudgetar.
Anvisningar Forslag till

delbudgetar.

v

Uppstallande av
delbudgetar.
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1. Féretagsledningen beréttar vilka férutsattningar, strategier och omvarldsbevakning som kommer att gélla nésta ar.

2. Staben kommunicerar ut budgetanvisningar till alla olika avdelningar.

3. Ekonomer och &vriga budgetarbetare tar fram olika delbudgetar beroende pa vilken avdelning de befinner sig pa.

4. Staben tar emot budgetférslag pa alla delbudgetar som sammanstélls till huvudbudgetar.

5. Forslagen p@ huvudbudgetar skickas upp till foretagsledning som tar beslut pd vilken budget som ska gélla nésta ar.

Fordelar

+ Foretagsledning skapar forutsattningar for en korrekt budgetprocess.

+ Uppbyggnadsmetoden skapar utrymme for kreativitet och engagemang.
+ Okar lokal motivation och dtagande hos berérda avdelningar.

+ Uppmuntrar till larande och budgeteringen blir en larprocess.

+ Metoden starker dven motivation, genomférande och leverans.

Nackdelar

— Uppbyggnadsmetoden ar tidskravande.

Metoden kan medféra brist pa precision.

Metoden kan innebdara att fokus hamnar pa interna processer p g a gott internt samarbete.
Det finns risk fér suboptimering.
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