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David C. McClelland, 1917-1998, US beteendepsykolog och forfattare har
forskat p& motivationsfaktorer och publicerat - McClelland’s Acquired Needs
Theory. McClelland ar mest kand foér sina studier av hur individens dominer-
ande behov ar avgérande for hur de lever sitt liv. McClelland’s forskning bygg-
er vidare pd tidigare arbete av Henry Murray [1938].

McClelland fick sin forskarutbildning hos Henry Murray och blev dennes efter-
tradare som professor i psykologi vid Harvard University. Han har publicerat -
The Aschieving Society [1967] och The Human Motivation [1987].

Tva grupper
McClelland pastar att samtliga individer kan delas in i tva évergripande grup-
per.

1. En minoritet som gillar utmaningar och som ar villiga att anstranga sig
for att uppna saker.

2. Den stora majoriteten som inte har lika héga ambitioner.

Modellen

McClelland’s motivationsteori [Three Needs Theory] visar individens interak-
tion mellan tre motivationsfaktorer, makt - samhdrighet och prestation. Mo-
dellen bygger pa att du besitter olika behov som motiverar dig vid olika tillfall-
en och sammanhang.

» Makt.
» Samhdrighet.

» Prestation.

Beroende pd vilket behov du har for tillfallet flyttar du dig horisontellt fram
och tillbaka i modellen.

Ditt behov av makt innebar ett behov av att fa medarbetare eller andra att
agera pa ett satt som de inte hade gjort annars.

Nar du motiveras av makt finns ett uppdamt behov av att,

» Bestamma.
» Paverka.

» Kontrollera andra.
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Ditt behov av gemenskap och nira samarbete med kollegor fokuserar pa att
skapa forstaelse mellan medarbetarna pa arbetsplatsen. En baksida ar att du,
som chef/ledare, har ett stort behov av samhérighet och darfér prioriterar att
vara omtyckt hellre &n att fa arbetsuppgifter avklarade.

Ditt beslut baseras pa popularitet istillet fér att gynna foretagets I&ngsiktiga
mal. Du stravar efter,

» Att skapa och behalla relationer med hogt fértroende.

» Omsesidig forstaelse.

Ditt behov av prestationer bygger pa en inneboende drivkraft som strévar eft-
er att nd framgang. Du gillar inte miljder dar det finns risk att misslyckas ef-
tersom du endast kan nd framgang pd egen hand. Du stimuleras genom
kontinuerliga utmaningar vars enda syfte &r att generera framgang.

Beldning

McClelland p&star att du motiveras [inre motivation] for att géra saker béttre,
for att uppnad personlig sjélvforverkligande och att du inte &r intresserad av
att f& andras godk&nnande eller andra externa beléningar [yttre motivation].

Arv & miljo

Vad som motiverar dig mest for tillfillet beror pd dig sjalv och vad du har
stérst behov av just nu. Dina behov styrs utifran din personlighet och den kul-
tur/miljé som du fostrats in i. Din miljé och dina erfarenheter far en stor gen-
omslagskraft p& hur motivationsfaktorerna kommer att dominera ditt liv.

Macroekonomi

McClelland menar att den ekonomiska tillvaxten ar starkare dar prestations-
behovet hos befolkningen ar stérre. Vilka motivationsfaktorer som ar mest
anvandbara varierar hos individen, men McClelland pastar att ett lands eko-
nomiska tillvaxt kan forklaras med invanarnas héga prestationsbehov.

Fundera éver hur din familj, ditt umgange och din skola kan vara en del av din
motivationsfaktor.

Entreprendren
Entreprendrskap kan ses som summan av entreprentérens beredskap
[férmaga], motivation [vilja] och driftighet [risktagning].

Om en av ovan faktorer &r noll uppstar inget entreprendrskap. Alltsd &r entre-
prendrens beredskap, motivation och riskbendgenhet hérnstenar inom entre-
prendrskap. Motiven till att bli féretagare varierar frdn person till person. Som
t ex,

» Vilja att forverkliga sin idé.

» Vilja att vara sjdlvstandig och oberoende.

» Ekonomiska incitament.

» Vilja att utveckla och férverkliga sig sjalv, stravan efter utmaningar.
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