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"Det &r mycket roligare att géra ndgot som ett team &n att géra ndgonting sjalv”
- Erica Juhlin, VD Swepack UF

Foretaget startar upp

N&r affarsidé, vision och mal presenteras for foretagets [gruppens] medar-
betare finns normalt en stark kansla av engagemang infér det kommande
verksamhetsaret. Gruppens medlemmar ser bara méjligheter och uppvisar
entusiasm och gladje.

Ledaren

Trots gruppens engagemang ar du starkt beroende av en ledare som visar
vagen under initialfasen och férklarar verksamhetens syfte, mal och dess
forvantade resultat.

Roller saknas

I din foretagsstart finns inte ndgra utpréglade befattningar eller ansvars-
omraden inom gruppen. Det skapar oftast motsé&ttningar och frdgetecken som
maste redas ut. Det &r oklart om vilken roll du ska ha eller fa och vad du ska
arbeta med.

FOrvirring

Efter ett tag minskar gruppens engagemang och da infinner sig en fas dar du
och din grupp har svart att acceptera varandras asikter om t ex vision, mal
och strategier om de inte kommer direkt fran gruppledaren.

Aven om foretagets medlemmar ar mycket glada éver det kommande
verksamhetsaret &r uppfattningarna om végen till malet oftast véldigt olika.
Du och dina medarbetare har en kansla av att ni inte sjélv &ger era mal utan
foretagets mal kan skapats av en person med en idé.

Ansvar

Féretagets [gruppens] ansvar ar att samla in, strukturera, bearbeta, analy-
sera och presentera information om vad som behévs géras och vad du
behéver foér att klara av din befattning.

Dokument
Det behdvs struktur for att hjalpa foretaget [gruppen] pa végen och det finns
nagra nyttiga dokument som hjalper dig.

Ditt *mentalt kontrakt ar foretagets etiska ramverk. Det visar hur du ska
agera gentemot dig sjalv och dina medarbetare. Din 2bolagsordning visar vad
foretaget ska syssla med och hur ska verksamhetsaret avslutas. Ditt
3samarbetsavtal reglerar hur du och dina medarbetare ska hantera era pengar
och lésa eventuella tvister.

Problem

Eftersom gruppen inte ar strukturerad i denna initiala fas hamnar ofta fore-
taget i "flummiga” onddiga diskussioner som inte ar konkreta och l6snings-
orienterade. Gruppen har aven tendens att diskutera symtom som inte ar
relevanta for foretaget och har svarigheter att identifiera dess problem. Vissa
av medarbetarna &r inte konstruktiva utan véljer att klaga pd organisationen,
ledaren eller andra hinder.
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Kanslor under formeringsfasen
» Entusiasm, spanning och optimism infér det kommande aret
» Stolthet att tillhéra foretaget
» Initial koppling till gruppen

» Misstanksamhet och radsla for arbetet som ligger framfor

Beteenden under formeringsfasen
» FOrsodk att definiera uppgifter
» FOrsok att definiera befattningar
» FOrsok att definiera ett acceptabelt beteende i foretaget

» FOrsok att definiera hur problem ska hanteras
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