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Definition

En grupp definieras som - tva eller flera édmsesidigt beroende individer som
paverkar varandra i ett socialt samspel. En grupp existerar om tva eller flera
individer definierar sig sjalva som gruppmedlemmar i en specifik grupp som
erkdnns av ndgon annan person. [Brown, 1990]

Kommunikation

For att din grupp ska ma bra maste gruppens kommunikation, d v s éverfor-
ing av information och signaler, fungera optimalt. Din grupp uppnar balans
nar de vagar delge varandra och jamféra,

Attityder.
Avsikter.

Mal.
Varderingar.
Overtygelser.
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Fungerar
Din grupp fungerar val nar den,

Uppfyller sina mal.

Ar produktiv.

Presterar effektivt.

Ger medarbetarna utvecklas och trivs med sin uppgift.
Kan rekrytera om det behdvs.
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Storleken paverkar engagemanget
I den lilla gruppen ges gruppmedlemmarna relativt stort utrymme till sin egen
personlighet, vilket skapar en stdrre kansla av tillhérighet och inflytande.

Nar en grupp vaxer minskar varje individs andel i gruppen. Det innebar att
det personliga inflytandet minskar. Detta kan i sin tur leda till ett stagnerande
engagemang.

Feedback

I smad grupper finns storre mojligheter att sakra Idpande feedback. Eftersom
farre personer tar mindre total tid finns mer tid till att diskutera, ventilera och
att stalla fré’lgor. Den lilla gruppen upplever mer narhet till varandra och ager-
ar oftast med tanke pd sina medarbetare.

Fler ger fler méjliga problem

Det ar hogst sannolikt att en stérre grupp skapar forutsattning for fler prob-
lem. Ju fler medlemmar en grupp har desto stérre krav pa struktur, kommu-
nikationsnatverk och ledning.

Fler medarbetare i en grupp minskar den enskildes andel i gruppen. Det inne-
bar att inflytande och personligt engagemang riskerar att minska

Stbrre grupper

Forskning har visat att stdérre grupper kan generera otrygghet p g a stoérre
anonymitet och lagre sjalvkédnsla. Aven om en stdrre grupp ldgger ned stort
arbete p& kommunikation och ledning uppstar normalt problem med koordi-
nation och motivation.
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Antal kommunikationsvagar

Kommunikationsvagar i en grupp definieras som = [N x N]—N, daér N = antalet
personer i gruppen. I en tilltagande gruppstorlek 6kar antalet kommunika-
tionsvagarna inom gruppen dramatiskt.

2 pers [2 x 2]—-
4 pers [4 x 4]—-
6 pers [6 x 6]—
8 pers [8 x 8]—-
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Antal relationer [kontaktvagar]
Antalet relationer i en grupp definieras som = N x [N—1] + 2, dar N = antalet
personer i gruppen.

2 pers 2x[2-1]+2=1.
4 pers 4x[4-1]+2=6.
6 pers 6 x [6-1] =+ 2 = 15.
8 pers 8 x [8-1] = 2 = 28.

En arbetsplats med 25 medarbetare innebar att antalet kommunikationsvagar
ar lika med 300 stycken, 25 x [25—-1] = 2.

Tank pa!
Din grupp ska hallas sa liten som méjligt med hansyn tagen till relevant kom-
petens och uppgiftens krav.

Om du, av ndgon anledning, maste ha fler medarbetare i din grupp maste du
ldgga ned stort arbete pa att varje medarbetare bade syns och hérs. I en stor
grupp finns stor risk att medarbetarnas motivation och produktivitet minskar.

Ju storre grupp desto mer arbete med mjuka variabler. Det I6pande arbetet
med mjuka variabler gér att varje medarbetare, sannolikt, kdnner sig bade
sedd och hord.

"Det &r inte namnet pa ryggen som &r viktig
utan det handlar enbart om emblemet pa
brostet”

- Chris Hansson, coach
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